Une aussi longue absence,
Francois CABROL, 1833-1839

Jean RUDELLE, oct 2023, fev 2024
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Parmi les rapports présentés, nous vous proposons une lecture rapide de celui de
Dominique André, (D.A.).

Banquier de son état, président par intérim de la Compagnie en 1833, D.A. présente
en 37 pages un exercice de comptabilité que sans doute quelques actionnaires ont
suivi avec difficultés. Tableaux, ratios, rappels et autres données abondent. Les
rappels au travail de Pillet-Will, banquier et actionnaire, 'Examen analytique de
l'usine de Decazeville!, paru en 1832, sont nombreux, et montrent 'accord entre les
deux banquiers. Sachant que Frangois Cabrol n’approuvait pas les conclusions de ce

travail, 1833 sera donc I'année de la rupture. Le directeur quitte ses fonctions. Il ne
les reprendra qu’en 1839.

Le rapport de 1833 est —presque- un modéle d’analyse financiére, sans doute pas
habituelle a cette époque et nous ne reprendrons pas ici ces éléments. Mais au

milieu de tous ces chiffres, il y a cependant quelques phrases un peu plus
compréhensibles.

1 voir présentation de I’Examen sur le site ferrobase, dont les planches



Pour la forme, le rapport évoque en introduction la composition du Comité
d’administration de la Compagnie, 10 membres, dont évidemment « D. DECAZES »,
ainsi curieusement nommeé, D pour duc ?, et trois suppléants. Frangois Cabrol n’est
pas membre du Comité, tout en étant actionnaire, obligation statutaire pour le
directeur.

Le rapporteur évoque les travaux non terminés aux usines, certains étant ajournés.
Le début effectif du roulement est de fin juillet 1829 rappelle-t-il. Parmi les difficultés
évoquées, Dominique André fait la part entre celles inhérentes a l'usine, et celles
dues a I'environnement économique. La période de mise en place de la Compagnie
coincide avec une période de baisse lente des fers, 45 a 30 francs de 1829 a 1832.
C’est évidemment tres difficile pour la Compagnie de se créer un marché propre en
période de mévente généralisée. En 1833, on note donc «des difficultés et
mécomptes ainsi qu’une faible partie des usines en roulement ».

S’ajoute a ces parametres sur lesquels la Compagnie ne peut peser, la faible qualité
des minerais locaux. Souvent citée dans le rapport, cette qualité devrait aux dires de
D.A. s’améliorer par une utilisation accrue des minerais de Lunel, qui cependant sont
chers en transports...Il faut descendre a St-Cyprien...

La fabrication du coak (le coke), est également compliquée et assez mal maitrisée.
Le pourcentage de déchets est trop important. La mise en place de la premiere
soufflante a Decazeville permettra au premier haut fourneau d’étre actif en avril 1833,
et le transfert des fineries depuis Firmy, libérant des disponibilités de vent, permettra
ainsi de mettre en service un troisieme haut-fourneau a Firmy. Un deuxiéme sera mis
en place a Decazeville en aolt et un troisieme en novembre. Il y aura donc trois
haut-fourneaux sur chaque site fin 1833. Mais cette augmentation de production ne
se fait que difficilement car Decazeville a cette époque utilise « 22 parties de charbon
pour une de fer », ratio qui doit impérativement étre amélioré précise Dominique
André.



A haut-fourneau « Cabrol » n°1, (1833)
photographié ici vers 1898, en cours de démolition
doc ASPIBD



« On concevra donc qu’une telle entreprise ne s’improvise pas ; et si 'on considere le
temps qui s’est écoulé depuis sa formation, il faut aussi tenir compte, d’une part, des
obstacles de toute nature qu'on a dd rencontrer et vaincre, et, d’autre part, des
choses qui ont été créées...ll est de fait que le commerce des fers a été dans un tel
état de souffrance qu'il a entrainé la ruine de plusieurs établissements [et que] nos
fers, soit par le manque d’assortiments, soit par I'effet d’une concurrence qui usait de
ses dernieres ressources, soit enfin parce que les affaires en général n’étaient pas
prosperes, sont restés en partie invendus ».

« Il importe que toutes ces causes et celles qu’on peut y
ajouter soient signalées afin de les détruire ou les
neutraliser » ...

Francois Cabrol a-t-il compris les reproches ? La situation n’est donc pas propice aux
déclarations de succés. Aprés avoir rappelé I'emprunt d'un million fait
précédemment, le banquier demande a nouveau l'autorisation de contracter un
nouvel emprunt du méme montant.

La conclusion se veut cependant optimiste : « tout annonce que le compte de profits
et pertes, en 1833, présentera un solde favorable, qui permettra un premier
dividende ». Pour mémoire, le compte de 1832 s’était soldé par une différence de
58470 francs 73 centimes, mais portée au compte de réserve, et non distribuée en
dividendes.

Que retenir ? Que I'entreprise a beaucoup de difficultés depuis juillet 1829 a verser
un dividende, évidemment tres attendu par les actionnaires. Mais ce non versement
ne signifie pas non profit, ce que Frangois Cabrol aura I'occasion de relever plus tard.
Des éléments positifs, comme la richesse en houille, permettent cependant
d’espérer...Premiére période, 1826-1839, donc assez décevante pour les
actionnaires. La suite, 1839-1860 sera plus bénéfique.
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C’est dans ce contexte économique délicat que Francois Cabrol va quitter la direction
de la Compagnie. Ses divergences de vues sont réelles avec les « banquiers », et
particulierement Pillet-Will qui avait pointé dans son Examen analytique les
mauvaises habitudes de se consacrer davantage aux essais, a priori colteux, et non
a la recherche d’une rentabilité plus immédiate des usines. La parenthése va durer 6
ans, pendant lesquels Cabrol continuera ses essais, a Alais (Ales) et Firmy (Firmi)
sur l'utilisation de l'air chaud. Il publiera ainsi sa Notice sur I'application de I'appareil
a gaz carbonés a l'un des hauts-fourneaux des usines de la Compagnie de
I'’Aveyron, Mathias, libraire, Paris, 37 pages, 1837. Il avait déposé plusieurs brevets?
guelques années auparavant, a partir de 1834. Ce travail de métallurgiste a été
assez unanimement salué.

1833 va étre le début d’'une période compliquée, de nombreux directeurs se
succédant sans réussite au poste de Directeur. Le premier de la liste est Francois
Vivaux, connu pour ses forges dans la Meuse.

Francois-Eloy Vivaux, dit Vivaux Ainé, maitre de forges a Dammarie, Meuse, est
aussi connu pour avoir déposé un brevet utilisant I'air chaud dans le haut-fourneau.

2 Voir base INPI : https://www.inpi.fr/base-brevets-du-19eme-siecle
brevet 1BA5062 et suivants



https://www.inpi.fr/base-brevets-du-19eme-siecle

Le brevet, 1BA4139 dans la base données INPI 19 e siécle montre un détail curieux :
le dépositaire est domicilié 11 rue Chantereine a Paris, siege du Conseil de
Decazeville...Francois Vivaux travaillait-l pour la Compagnie ? Ce premier
successeur de Francois Cabrol sera suivi rapidement (janvier 1834) par un ingénieur
X Mines, Pierre-Leon Coste, qui laisse a son tour la place en mars 1835 a un autre X
Mines, Guillaume (William) Manés. Celui-ci abandonnera le poste en 1837. Jean
Robert Declerck, également ingénieur X Mines le remplace. Ce dernier sera sous-
directeur en 1840, au retour de Francois Cabrol comme directeur3,

Cote du dossier 1BA4139
Type de brevet Brevet d'importation et de perfectionnement de 5 ans
Titre nouvelle méthode, employée en Ecosse, de chauffer I'air destiné a
= alimenter la combustion des hauts-fourneaux, fonderies, etc.
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Adresse du déposant Paris (11, rue Chantereine, Seine)

7 ey bz S Profession du déposant  ancien capitaine au long cours et maitre de forges
(o e eW’/’/(’//(“/M/(////(’/// o/ I, Lortalion, a Dammarie (Meuse)
| 2 6t Pas de numéro de dépot entre 1791 et 1844
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¢ Date de délivrance 28/11/1833
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A brevet Vivaux, rue Chantereine, Paris,1833 (base INPI, extrait)

Pendant cette parenthese, Francois Cabrol restera actionnaire de la Compagnie. Il
revient fin 1839, ses successeurs n’ayant absolument pas donné satisfaction... Et
son retour, a la grande satisfaction du duc Decazes, se fera par la grande porte,
devenant donc a nouveau directeur, mais avec des pouvoirs plus affirmés, et de plus
membre du Comité d’administration, une place tres stratégique dans la conduite des

3 Le vicomte du Taillis, Président du Conseil d’Administration, dans une lettre en date du
1 juin 1840, informe que I'intérim de M. Bourdillon cessera le 5 juin 1840, date a laquelle
Francois Cabrol est chargé de la « direction supérieure des affaires de la Compagnie ».
Robert Declerck avait donc laissé la place a James Bourdillon...La pause « Cabrol » a vu
passer cing directeurs.



affalres'. La presse Iogale, dont le Journal de I'Aveyron, avait évoqué le départ
regretté du Directeur, signale son retour salué comme il se doit.
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A nomination Frangois Cabrol, juin 1840



— Il y a quelques années, nous annoncdmes avec regrel
que M. Cabrol, fondaleur des belles usines de Decuazeville ,
guitlait la direction de cel élablissement par suile de quelque
dissidence survenue entre loi et le comilé de la compagnie.
sur le mode d'administration asaivre. Aujonrd’hui nous appre-
nons avec salisfaction que notre digne compalriole vienl d'élre
replacé 4 la (éle des forges de T'Aveyron aveg des pouvoirs
moins limilés que lors de sa premiére gestion. L'usine va ,
d.l-on, recevoir. d'uliles modifications, et la fabrication des
fers une plus grande extension. Espérons que l'expérience el
I'babileté du nouveau directeur sauront enfin placer dans une
voie de prospérilé une enltreprise qui jusqu'ict a lrompé les
prévisions el les calculs 'des aclionnaires. Une¢ circonslance
heureuse vienl en ce moment corroborer ces molifs d'espérance,
c'esl le vole de la chambre des dépulés qui a donné une solu-
lion favorable 4 'importante queslion des chemins de fer. Les
rails fournis par la compagnie «de 'Aveyron d diverses ligones
déja constroiles, ont été reconnus d'excellente qualité; ils
peuvenlrivaliser sous tous lés rapporls avec ceux des meillenres
fabriques de Frapce el d'Anglelerre: nos forges sont done
assurées de lrouver dans les chemins de fer projelés un dé-
bouché pour les fontes qu'elles produiront.

Journal de I'Aveyron - (20/06/1840)
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AGRICOLE ,' INDUSTRIEL LITTERATRE ET SCIENTIFIQUE ,
Jfaisant ‘suite au PROPAGATEUR AVEYHONNAIS,

HOUILLEBES ET FONDERIES DE L'AVEYRON.

M, Cabrol a définitivement cessé les fonctions de directeur de la Gom—
pagnie des honilléres et fonderies de I'Aveyron. Sa retraite sera vivement
dentie par ontes les personnes qui s'intéressent i la prospérité de cette
entreprise. On ne saurait, en eflet, trop regretier qu'un homme qui avait
fait preave d'une intelligence et d’une habileté si remarquables dans les'sa—
vans et pénibles trayanx de création des belles usines de Decazeyille, ne soit
Dlus 1a avjourd’hui qu'il o'y a plus qu'a recueillic les' fruits de tous ses
efforts. i
"Des esprits malveillans on mal informés ont donné a entendre que cefte
Tupture ¢lait de la part de I'ex—directeur une espece de déclaration tacite
que Pentreprise ne renfermait pas'des élemens sulfisans de’ prospérité: Nous
devons A 14 vérité et a honncur 'de M. Cabrol , de déclarer qu'il 'n'en est
Tien, Gréce  lui les'forges de I'Aveyron sont dans'un état on ne peut plus
satisfaisant ; les travaux sont en pleine activité ; 'en ce moment méme les
Produits ne peavent suffire aux nombreuses demandes. Si le directenr a v
Cesser ses fonctions 4 la 'veille d'cbtenir des résaltats qui produiront des
bénéfices importans , c'est uniquement pour quelques difficultés surventes
*0tre lui et le comité sur le mode d’administration, Les motifs de cette rup-
ture sont personnels aux deux parties. La bienveillance et la considération
Téciproques entre les membres du curﬂilé et M. Cabrol n’en ont pas été al-
térés, pas plus que la conviction de V'ex-directeur que les forges de I'Avey-
Ton sont destinées 4 une prospérité ascendante. Un fait dont nous'pouvons
garantir I'exactitude en donne la preuve évidente. M. Cabrol aété sur le point
de devenir fermicr général des forges de PAveyron. Le ‘comité lui confiait
un capital de huit millions ‘sans’ cautionnement , avec la seule condition
A'augmenter les fonds de roulement d'une somme trés-faible relativement au

gnie a donaé sa démission,

“Qesl un nouveau sujet.de resrcts b ojonlor i cour yae cause déja la refraite |
de'M. Cabral 't sar'M. Guillemin remplissait ses Tdn’clienf:ax;ez:, one babi-
i pen’ ¢ ; mais la siluation de 1'étab ent o'a €lé pour rien
dans sa délermination , qu'il n'a prisc que pour se ln-rrr? unc cateeprise
particulitre, 1l.est maintenant a la tdle de la beile papeterie de Salles-la*
Sorirce. Si1e talent est une qar:mlia de 506CEs , on peut d"avance loi
dire une heureuse réussite. i

i b atos !

" L'ingénicar, des mines de la mé-me Compa

JOURNAL DE L'AVEYRON.

o ' fa
fonds sucial. De son c8té M, Cabrol ‘avail adhéré A tin prix de ferme !r'e;-‘
avantageax pour les actionnaires. Un pareil traité, qui n’a dd soninexécation
qu's un accident indépendant de la bonne volonté des deux parties , montre
certainement la foi entiére de M. Cabrol dans les ¢lémens de prospérily que
possedent les forges de 'Aveyron. i

Onnous annonce que la direction. destravaux va éire conficed M. Vivaux
qui‘a déja fait ses preuves dans Ta fabrication des fontes brutes et dvi mou~
lage en premitre et deuxieme fusiom Il vient de faire un voyage en An-
gleterre, ou il a étudié la-fabrication du fer en barres dans les principales
usines, "

11 parait certain que P'emploi de Iair chand dans les hauts-fourneaux va
dtre;essayé enfin a Decazeville. Tous les renseig sur celte dé te
qui date déja de trois années , et qui esk én activité dans un grand nombre
d'usines anglaises, all d feancaises , confi de plus en plas son
influence favorable dans la fabrication de la fonte , surtout par I'économie
considérable du:combustible. i
i. ‘M. Dufrénoy, professeur & I'école des mines, qui arrive tout récemment
@'Angleterre , va publier un rapport a ce sujet,, afin d'encouragen les maitres
de forges a I'emploi de I'air chand pour alimenter leurs houches a feu.

Il est a regretter pour les forges' de I'Aveyron que les instances que M.
Cabrol , lors de son séjour a Paris en 1831 , fit aupres desson comité pour
obtenir lautorisation d'un voyage et de quelques essais qui avaient pour but
de faire juger de I'opportunité de Papplication immédiate de I'air chaud anx
fourneaux de Decazeville,, aient'échoué devant I'opposilion de quelques ad-

i teurs de la Compagnie. Il serait superflu de donner ici les raisons
qui furent déduites: pour et contre, Plusieurs:des honorables membres-da
comité partagerent vivement Pavis de M. Cabrol ; mais ils. échonérent comme
Jui devant Popposition .qui rep j comme inopportune , linnovation
proposée. Si l'avis conltraire ¢t prévalu;, il en serait résulté, outre les
avantages de la nouvelle méthode qui serait en activité depuis long-temps ;
une économie, considérable, dans appareil soufflapt qui nécessairemént dug
éure élabli, pour, V'eroploi-de;Pair froid 4 et.qu'il faudea avjourd'hui consi~
dérablement modificr.

Par arrdté dua 12 ' '
du jury d(:pal'lmm'nlal qui doit procéder a l'examen des divers produits
industriels qni seraient destinés pour 'exposition qni doit étre ouverte

a Paris, en exéculion de

-

'ordonnance \
Ce sont MM. Monseignat, consciller de préfecture ; Henri Carcenac,

rovale du ; oclobre

décembre 1833, M. le préfef a nommé les membres

1833,

maire de Rodez; Combres, président du tribunal de commerce de

Rodez ; Cal

de |'"Aveyron

Dominique Turq ,

lli'_;mi:llll a Rodez ;

|, ex-directeur de la Compagnie des houilleres et fonderies
Bovnhomme ,

~ » - ) - . e . 4 ,'" ..'
négociant a Millan ; Muret , négociant a St. - Geniez ; Cibiel, négociant
h g - ~ > » ‘. - i -" 4
a Villefranche , et Eugéne Grand , négociant a Sti.-Allrique.

Journal de 'Aveyron - (14/12/1833)




HOUILLERES ET FONDERIES DE L'AVEYRON.

Siége social a Paris , rue Grange-Bateliére, n® 22.

Direction des travaux & Decazeville, canton &’ Aubin , arron-
dissement de Villefranche (Aveyron).

Sociélé fondée en juin 1526 , modifiée en mai 1829 et en
mai 1832.

Le fonds social était primitivement de 1,800,000 fr. Il est
aujourd’hui de 7,200,000 fr. divisés en 2,400 actions de 3,000 fr.
chacune.

Les actions sont nominatives et indivisibles.

Chaqtie anniée, le premier dimanche du mois de mai, il doit
y avoir de droit, au siége de la Société, une assemblée gé=
nérale des actionnaires.

Les propriétaires de trois actions ont droit & une voix dans
Vassemblée générale, sans néanmoins que le méme actionnaire
puisse réunir plus de vingt voi:

100 SOCIETES ANONYMES.

Administrateurs.

Mrs. HuMANN, président.t| Mrs. le baron Nercre.> !’) / 106

le duc de Cazs. le baron de Rormscmirp.’ .’
le vicomte DutAILLis. le comte de La VicLe-
Dominique AnbRE. £/ GONTIER.

le comte GuiLLemmvor.!”©  Baubkror..

SENECHAL.

Administrateurs suppléants.

Mrs. Louis ANDRE. 7 | Mr. le baron Hucox.
CABROL.
Censeurs.
Mrs. Frivie. Mr. Ernest Anpag. /|

le comte d’Osery.
Seerétaire du comite d’administration, agent de la Com~
pagnie @ Paris, M. GUILLARD.
Régisseur caissier, exercant les fonctions de directeur par
intérim, Mr. BOURDILLON.

Ingenicur des mines, exergant les fonctions de sous-direc-
teur, Mr. DECLERCQ.

LENECHAL.

Mrs. Frevie,

HOUILLERES ET FONDERIES DE L’AVEYRON.

Mrs. Humann, président.
le comte pE GERMINY,
le duc pe Cazes.
le vicomte DuraAiLuis.
Dominique AnprE,

Mrs. Louis ANDRE.

le comte p'OSERY.

Siége 4 Paris, rue Grange-Bateliére, n° 22,

Société fondée en juin 1826, et modifiée en mai 1829.

Le fonds social était primitivement de 1,800,000 fr., repré-
senté par 600 actions de 3,000 fr, chacune; il a éLé ensuite dou~
blé, et il a été créé 600 autres nouvelles actions.

Les actions sont nominatives et indivisibles.

Chaque année, le 1 avril, il doit y avoir de droit, au siége
de la Société, une asscmblée générale.

Les propriélaires de trois actions ont droit & une voix dans
Lassemblée générale, sans néanmoins que le méme actionnaire
puisse réunir plus de vingt voix.

Administrateurs.

Mrs. le comte GUILLEMINOT,

le baron NEIGRE.

le baron px RoruscuiLp.
le ¢*pELA VILLEGONTIER.
BAaupeLoT,

Administrateurs suppleants.
Mrs. le baron Hucox.

Censeurs.
Mr. Ernest ANpRE.

01 janvier 1839

A 1839, actionnaire

A 1840, Francois CABROL, Directeur_et administrateur




